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Chién lwgc xay dung va phat trién nha trueong
Giai doan tir 2025-2030, tam nhin dén nim 2035

A. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong Tiéu hoc Liém Tiét duogc tach ra tir truong Cép 1,2 Liém Tiét nim
1994. Truong toa lac tai dia chi T6 dan phé Pao, phuong Liém Tuyén, tinh Ninh
Binh. Pén thang 11 nam 2025, truong c6 27 can bd, gido vién, nhan vién. Trong
do, co 23/23 gido vién dat chudn, chiém ty 1& 100%. Nam hoc 2025-2026, trudong
c6 558 hoc sinh chia lam 16 16p. Nha truong dugc sy quan tdm cua lanh dao So
Gi4o duc va Pao tao tinh Ninh Binh, Pang ty, Uy ban nhan dan phuong Liém
Tuyén, Phong Vian héa — X3 hoi trong cong tic gido duc. Poi ngii can bo, gido
vién, nhan vién doan két, trach nhiém trong thyc hién nhiém vu chung. Chi bd
Pang nha truong ludn néu cao tinh than trach nhiém, c6 ning luc tap hop quan
chung. Cac doan thé hoat dong tt, hd tro dic luc cho moi hoat dong cua nha
truong. Nha trudng ludn nang cao ¥ thirc, phat huy vai tro tham muu véi cdp ty
chinh quyén dia phuong ddy manh xa hoi hoa gido duc, cac ban nganh doan thé dia
phuong luén quan tim hd tro vé moi mit, Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh
trong viéc phdi hop véi nha truong gido duc hoc sinh. Truong Tiéu Liém Tiét c6
mot qua trinh phat trién bén viing va da dat duoc rat nhiéu thanh tich. Nha truong
da dat danh hiéu Tap thé Lao dong Xuét sic va tap thé Lao dong Tién Tién nhiéu
nam lién; Chi bo dat Hoan thanh &t nhiém vu tr& 1én; Doi Thiéu nién Tién phong
H6 Chi Minh luén dat Lién d6i manh; Ty 18 gido vién gioi, chién si thi dua, ty 1
hoc sinh dugc 1én 16p dat chi tiéu cia nganh; Ty 1€ hoc sinh cham tiép thu ludén
dudi 0,01% va dac biét khong c¢6 hoc sinh bo hoc. Cac phong trao thi dua day t6t -
hoc tot duge d6i ngii gido vién va hoc sinh tich cyc tham gia. Chat luong gido duc
chuyén bién tich cuc, cac hoat dong phong trao di vao chiéu sau, dap ing duoc nhu
cau ngdy cang cao ctia nganh gido duc va x4 hoi. Trong xu thé hoi nhap nén kinh té
qudc t& va sy phat trién cong nghé thong tin ctia nén kinh té x4 hoi nudc nha. ..doi
hoi can c6 con ngudi Viét Nam sang tao, nang dong, co k§ ning sdng, yéu nudc,
yéu chil nghia xd hoi. V6i tinh than d6, trudng Tiéu hoc Liém Tiét xdy dung
“Chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2025 dén 2030 va tim
nhin dén nam 2035”.
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B. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC

I. Co sé phap ly

Can ctr Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019;

Can cir Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “D6i méi cin
ban, toan di€n gido duc va dao tao”;

Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ctia B6 Gido duc va Pao tao
Ban hanh Diéu 1¢ trudng tiéu hoc;

Thong tu 27/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ctia B6 Gido duc va Pao tao
Ban hanh Quy dinh danh gia hoc sinh tiéu hoc;

Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cta B Giao duc va Pao tao
Ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co sé gido duc pho thong;

Can ctr Thong tu S613/2020/TT-BGDPT ngay 26 thang 5 nim 2020 cua
Bo Gido duc va Pao tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chét cac
trudng mam non, tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phd thong va trudng phd
thong co nhiéu cép hoc;

Cian ctr Thong tu s6 20/2023/TT- BGDPT ngay 30 thang 10 nam 2023
cua Bo Gido duc va bao tao, Huéng dan vé vi tri viéc lam, co cAu vién chic
theo chirc danh nghé nghiép va dinh mirc sé luong ngudi lam viée trong cac co
so gido duc pho thong va cac trudng chuyén biét cong lap;

Can ctr Thong tu s6 10/2025/TT-BGDPT ban hanh ngay 12/6/2025 cua
Bo GD-DT Quy dinh vé phan quyén, phan cip va phan dinh tham quyén thyc
hién nhiém vu quan 1y nha nuéc cua chinh quyén dia phuong hai cap ddi véi
gido duc phd thong;

Can ctr Thong tu s6 15/2025/TT-BGDPT ban hanh ngay 24/7/2025 cua
Bo GD-DT Huéng dan chirc ning, nhiém vu, quyén han cua S¢ Giao duc — Pao
tao thudéc UBND tinh, thanh phé tryc thudc trung wong va Phong Vin hoa — X4
hoi thudéc UBND xa, phuong, dac khu thudc tinh, thanh phé tryc thudc trung
uvong trong kinh vuc gido duc dao tao;

Can ct Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo phuong Liém Tuyén nhiém
ky 2025-2030;

Cian ¢t vao tinh hinh thuc té ctia nha truong va két qua dat duoc.

Truong Tiéu hoc Liém Tiét xdy dung Ké hoach chién lugc xdy dung va
phat trién nha trudng giai doan 2025-2030 tam nhin dén 2035 nhu sau:


https://hoatieu.vn/thong-tu-20-2018-tt-bgddt-152016

II. Co sé thure tién

1. V@ co sé vat chit truong 16p-hoc sinh

- Trudng Tiéu hoc Liém Tiét c6 tong dién tich 7115 m? bao gébm 16 phong
hoc, du 1 phong hoc /1 16p, c6 5 phong bo moén, cadc phong chiic nang dam dao
phuc vu t6t cho hoat dong gido duc ctia nha trudng, san choi thuan loi cho viéc
giang day va hoc tap. Can ctr vao cc chuan, quy chuin bao dam chat luong gido
duc, Diéu 1& truong Tiéu hoc va cc van ban lién quan do B6 Gido duc va bao tao
ban hanh, co s& vat chit cia nha trudng bao dam kha thi, hop i va nang cao chét
lugng gido duc.

-S4 16p, s6 hoc sinh:

Lép S6 16p So HS Nir Din tc Khuyét tat
1 3 115 40 2
2 3 100 45 1
3 3 118 90 1
4 3 119 41 0
5 4 127 63 0
Tong s6 16 579 279 4

2. Vé d6i ngii can bg, giao vién, nhan vién:

- Tinh hinh d61 ngti gido vién, nhan vién:

Hién cé Thira ; .
TT | Mén T | (oyThibu | P38 | Ng | OM
Tong so0 | Bién ché | Hop dong © vién chu
I |Vanhoa |18 16 2 14 16
2 [Tiéng Anh |2 2 2 2
3 | Tin hoc 0 0 -1
4 | Amnhac |1 1 1 1
5 |Mithuat |1 1 1
6 |GDTC 1 1 1
7 | Tong phu |0 0 -1
trach Boi
Tong GV 23 21 2 -2 18
16 | Nhan vién | 2 1 1 -1 1 2
17 |Lanhdao |2 2 0 2 1
truong
Toan truong 27 24 3 -3 21 23
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S gido vién theo dinh mirc 1,43 gido vién/16p.

Nha truong 1 co sd gido duc co bé day truyén théng day tbt - hoc tbt, 1a dia
chi gido dyc tin cay cua nhan dan dia phuong. D41 ngii can bg, gido vién dugc dao
tao co ban, c6 nang lyc chuyén mon va k¥ ning su pham tdt, dap tmg nhanh voi
nhu cau d6i méi va hoi nhap. Hién nay, nha truong dang budc vao mot giai doan
moi cua gido duc, giai doan thuc hién ddi méi chuong trinh va sach gido khoa. bé
tiép ndi va phat huy duoc két qua dat duoc trong giai doan trudc, nha trudng can
phai xay dung duoc ké hoach chién luoc xdy dung va phat trién nha truong trong
giai doan t&i. K& hoach chieedns lugc xay dung va phat trién nha trudng nham xac
dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luogc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cic quyét sach cua Ban Lanh dao
cling nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung
va trién khai ké hoach chién lugc cta truong Tiéu hoc Liém Tiét 1a hoat dong co y
nghia quan trong trong viéc thyc hién chinh sach ctia chinh phu vé doi méi giao
duc pho théng. Cung cac truong Ticu hoc trén dia ban phudng xay dung nganh
gido duc phuong Liém Tuyén phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té-x3 hoi
cua dat nude, hoi nhap quéc té.

C.NOQI DUNG
I. MUC TIEU CHIEN LUQC

Ké hoach chién lugc xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2025 -
2030 thm nhin dén nim 2035 nham xac dinh 16 dinh huong, muc ti€u chién luge
va céc giai phap chu yéu trong qua trinh x4y dung va phat trién;

La co s& quan trong cho cac quyét sach, phuong hudng hoat dong cua cac
to chuc, doan the va hoat dong cua ban 1anh dao cling nhu toan thé can b, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Phat trién nha trudng tré thanh trudng cd chat luong gido duc cao, dbi
méi sang tao va phu hop véi yéu cau cia thoi ki 4.0. Pong thoi ning cao chat
lugng d6i ngil can b, gido vién va nhan vién. Pay manh tng dung CNTT trong
quan ly va day hoc. Xay dung moi truong hoc tap sang tao, than thién , an toan
va hiéu qua. Duy tri cic tiéu chuan cia truong chuan qubc gia muc do 11

Xay dung, td chirc va trién khai ké hoach chién lugc cua truong Tiéu hoc
Liém Tiét 12 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, thiét thuc trong viée thuc hién
Nghl quyet dai hoi Pang bo phuong Liém Tuyén nhiém ki 2025-2030; Nghl
quyét s6 29-NQ/TW ngdy 04/11/2013 cta Ban chip hanh Trung wong Péang vé
d6i moéi can ban Gido duc va Pao tao.
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Chién lugc phat trién gido duc cta nha trudng dam bao phu hop voi
nguén lyc ctia nha truong. Nhan lyc, co sé vat chét, tai chinh, theo kip v6i dinh
hudng phat trién kinh té - xa hoi cta dja phuong.

IL. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG
1. Méi trwong bén trong
a) Piém manh

- Ban Lanh dao doan két, c6 tdm nhin khoa hoc. Trong cong tac chi dao,
diéu hanh ludn chii dong co ké hoach cu thé, ddm nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém. Cong tac to chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chét va doi méi.
Khi thyc hién luén chi dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té. Puoc su
tin tudng cao cua can b, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

- D01 ngli gido vién, nhan vién la mdt tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach
nhiém, yéu nghé, gan b6 véi nha truong, mong mudn nha truong phat trién, chat
lwong chuyén mén va nghiép vu su pham dap timg duoc yéu cau ddi méi gido duc.
Ty 1€ gido vién trén 16p dat 1,43.

+ Hang nam, Hiéu trudng, Phé Hicu trudng, gido vién dugc xép loai chuin
Hiéu truéng, Pho Hiéu truong, chuan nghé nghiép gido vién Tiéu hoc tir Kha try
1én 1a 100%.

+ Hang nidm, ban lanh dao va gido vién déu dugc bdi dudng va tu boi dudng
dé nang cao nang luc, trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dap tmg véi nhu cau doi
moéi. 100% cén bo, gido vién danh gia Pat vé BDTX.

- Hi¢n tai, cdn bo, giao vién, nhan vién nha truong trong cong tac ludn
chap hanh tét ky lut lao dong, quy ché chuyén mon, ning dong, sang tao co
tinh than chia s¢ va hop tac v6i déng nghiép, co ¥ thirc ddi moi phuong phap
giang day theo phuong chdm lay hoc sinh 1am trung tdm va phat huy t6i da su
sang tao cuia nguoi hoc.

- Quy moé phat trién cua nha trudong trong 5 nam tiép theo kha 6n dinh, c¢6
16-17 16p hoc véi khoang 600 hoc sinh. S6 16p, sé lwong hoc sinh/ 16p dam bao
quy dinh tai Diéu 1& truong tiéu hoc. Hoc sinh tich cuc hoc tap, ren luyén t6t.

- Hoc sinh dugc danh gia co phém chét va nang luc dat cao va 6n dinh. Cong
tac bdi dudng miii nhon dugc quan tim ding muc, c6 két qua cao, on dinh.

- Co s& vat chat nha truong khang trang, rong rii, thoang mat. Thiét bi kha
day du, dap ung yéu cau day va hoc cua gido vién, hoc sinh. Hé thong thong tin 6n
dinh, truong c6 nbi mang Internet toan truong.
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- 100% cén bd, gido vién cua nha truong da dat trinh do chuén Pai hoc.
b) Piém yéu

- Nam hoc 2025-2026, nha trudng chua c6 nha da ning, gido vién tong phu
trach doi chwa c6 phai phan cong gido vién day 4m nhac lam kiém nhiém. Thiéu
gido vién day Tin hoc. Nha truong duoc hop dong 111 véi gido vién day van hoa.
Hai dong chi nay s& cham dat hop dong khi c6 ké hoach tuyén dung bién ché cua
S¢ dé du thi.

- Thiét bi day hoc tdi thiéu cac 16p con thiéu.
2. Méi trwong bén ngoai
a.Thoi co

- Nha trudng duge sy quan tdm lanh chi dao ctia Pang uy, Chinh quyén dia
phuong, su hd tro cua cac ban nganh doan thé, dic biét sy quan tam phéi két hop
cua cac bac cha me hoc sinh.

- Pang uy, Uy ban nhan dén va cac doan thé rat quan tdm dén cong tac gido
duc. Nhan dan dia phuong va cac bac phu huynh hoc sinh luon déng tinh ung ho,
tich cuc phéi hop véi nha truong trong cac hoat dong gido duc, dac bi¢t la cong tac
xa hoi hoa gido duc dau tu bd sung co s¢ vat chét va cac trang thiét bi phuc vu hoat
dong day hoc ctia thay va trd trong nha trudng.

- Doi séng va thu nhap cua nhan dan ngay cang duogc cai thién; ¥ thie doi
v6i su nghiép gido duc ngay cang cao, dai da sb cac gia dinh déu xac dinh dau tu
cho con em #n hoc, dau tu cho su nghiép gido duc 13 dau tu cho su phat trién.

- Ngay 01/01/2025, khi Luat Giao duc chinh thire ¢6 hi¢u lyc thi can ctr tinh
lwong cua gido vién ciing thay d6i: Nha gido dugc xép lwong phi hop vai vi tri viée
1am va lao dong nghé nghiép. Nhu vay, trong thoi gian téi, luong ctia nha gido nhat
1a gido vién tré s€é dugc nang 1én, do d6 gido vién s€ chuyén tdm vao cong vi¢c hon,
gitp tao dong lic 1am viée va thu hut ngudi gidi vao nghé day hoc.

- Piéu 1é truong tiéu hoc dugc ban hanh kém theo Thong tu 28/TT-BGDDT
ngay 04/9/2020 ctia BO GD&DPT da nang chuan trinh d6 ddo tao ciia gido vién tiéu
hoc 1én trinh d6 dai hoc. Khi Diéu 1¢ truong tiéu hoc c6 hiéu luc s& kém theo cac
ché d, chinh sach giup gido vién dang cong tac trong nganh co diéu kién thuan loi
dé nang cao trinh do, déng thoi gitp cho cac trudng tiéu hoc s& duoc tuyén dung
gi4o vién mai co6 trinh do cao.

b. Thach thirc

- Nhiém vu chinh trj ctia nha trudng trong giai doan hién nay 14 nang cip co
s& vat chat va xay dung thuong hiéu cta nha truong.
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- Poi héi ngdy cang cao vé chat luong gido duc tir cha me hoc sinh va xa hoi
trong thot ky hoi nhap.

- Chét luong ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tmg duoc
yéu cau d6i moi gido duc.

- Yéu cau d6i méi trong quan 1y va diéu hanh ciing nhu trong giang day 1a
rat cao dap ing yéu cau cta thoi ki 4.0.

c. Cac van deé wu tién

- Xay dyng co s& vat chat: Sira sang 12 phong hoc khu A, Nang cap nha vé
sinh, cai tao san tap thé duc, quy hoach hé thong bon hoa ciy canh. Xay dung nha
da nang.

- Bé xuit du co ciu gido vién. Nang cao chit luvong doi ngii can bd quan Iy
va gido vién, ting cuong boi dudng va nang cao ning luc dé doi ngii can bd, gido
vién c6 di kha nang thyuc hién chuong trinh giao duc phd thong méi: van dung linh
hoat phuong phédp day hoc, tng dung manh mé cong ngh¢ thong tin trong quan ly
va day hoc; danh gid hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao ctia mdi hoc sinh.

- Chét lugng gido duc hoc sinh ¢o6 su chuyén bién toan dién, dic biét 1a rén ki
ning song dé phat trién ning luc hoc sinh phi hop véi yéu cau ctia dat nude trong
thoi ki doi méi.

- Nang cao chat luong do1 ngili can b gido vién, cong nhan vién; doi ngi
dam bao dat trinh d6 chuan theo quy dinh.

- Tang cudng d6i méi PPDH (UDCNTT trong giang day; d6i méi HDGD,
Hinh thtrc day hoc,...).

- Lam t6t hon nita cong tac xa hoi hoa gido duc.
III. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

Truong Tiéu hoc Liém Tiét phan d4u 1a mot truong chuan muyc va niang
dong, 1a noi dao tao hoc sinh thanh nhirng con nguoi séng c6 trach nhiém, long
nhan ai, hoa nhap tdt véi cong déng va ludn c6 khat vong vuon I€n; 1a mdot
truong tiéu hoc cong dong theo dang muc tiéu chién luge vé gido duc con ngudi
méi Viét Nam: Ty tin, c6 hiéu biét co ban tdt, ¢o long yéu nudc, co ki nang séng
hop tac va thich tmg v6i mdi trudng, tich cuc chuyén doi so.

2. Sir ménh
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Tao dyng dugc méi trudng hoc tip né nép, ky cuong co chit lugng gido
duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién nang luc va tu duy sang tao;
cac em déu co co hoi, diéu kién phat trién nang lyc va tu duy sang tao, luon tu hao
vé ngdi trudng ctia minh; dé truong Tiéu hoc Liém Tiét la: « Truong hoc an
toan, hanh phuc”

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

a) Gid tri déi véi hoc sinh

- Tinh doan két - Long nhan 4i, san sang chia sé
- Tinh than trach nhiém - Tinh sang tao

- Su hop tac - Tinh trung thuec.

- Long tu trong - L& phép

- Khat vong vuon 1én - Tinh ky luat

- Truong an toan — sach dep - Ty tin

- Trang thiét bi day du - Tinh tiét kiém

- Puogc gido duc toan di¢n - Puoc quan tdm, cham séc

- Puoc hop tac, giao luu qudc té - DPuoc phat huy sang tao

b) Poi véi ddi ngii

- Trach nhiém, tan tam , nhan ai - Ton trong va lich thiép

- Poan két, hop tac, chia sé - Gidi nhiéu hoat dong gido duc
- Ty trong va trung thuc - Nhiéu gido vién day gioi

- P6i méi va séng tao - Tich cuc chuyén doi sb.

IV. CAC CHIEN LUQC CHINH, CHI TIEU VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. Céc chién lwge chinh

1.1. Phat trién va boi dwdng ngudn nhén lwc chit luong cao
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Pao tao, boi dudng can bd quan 1y gido vién co trinh d6 chuyén mon dap
{mg yéu cau doi moi trong nganh gido duc (ndi dung chwong trinh sach gido khoa
va phuong phép giang day).

1.2. Ung dung CNTT va chuyén déi s6 trong gido duc

- Xay dyng hé thong quan 1y nha truong hién dai, tich hop cac phan mém
quan 1y, dam bao két ndi lién thong theo yéu cau.

- Str dung céc phuong phap giang day méi dua trén cong nghé sb, hoc tap
qua cac nén tang so.

- Thyc hién chuyén dbi s6 trong cong tac tai chinh theo ding yéu cau, quy
dinh ctia nha nudc.

1.3. Pdi méi ndi dung chwong trinh, phwong phap gidng day va hoc tap.

- X4y dyng nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido duc
hién dai, tién tién pht hop véi xu thé phat trién cta dat nudc va thoi dai.

- Gido vién tich cuc doi méi phuong phap day hoc, van dung cac hinh thurc
t6 chirc day hoc dam bao phat huy ning luc phdm chat cua hoc sinh.

- Khuyén khich phuong phap hoc tap tich cuc phat huy duoc ning luc, s&
truong cua ca nhan va phat huy sang tao cia hoc sinh.

1.4. Phit trién co sé vat chit ciia nha truong.

- Hoan thanh cong nhan lai truong chuin Quéc gia muc do 11, kiém dinh
chét luong mirc do 3 vao nam 2027-2028. Céng nhan lai thu vién mirc 2 vao nam
2030.

- Pau tu nang cap cac khu vuc hoc tép, vui choi ( San tip, nha da ning, cac
phong hoc, san choi,...)

1.5. Xay dung van héa nha truong va moi trweong giao duc than thién.

- Tap trung xay dung truong hoc xanh, sach, dep, an toan, than thi¢n, tién
tién, hién dai; c6 du cac diéu kién tot nhét cho viéc trién khai chuong trinh Gido
duc pho théng moi.

- Phat trién van hoa nha truong, d6i méi sang tao, ton trong, binh dang.

- Tang cudng cac hoat dong ngoai khoa, phat trién ki ning mém cho hoc
sinh.

2. Mt s6 mdc thoi gian chinh

- Nam 2025: Hoan thién co s& vat chat, bit dau thuc hién chuyén doi sd
trong nha truong.
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- Nam 2028: Hoan thanh cong nhan lai trudng chuan qudc gia muac do I
va kiém dinh chat luong murc do 3.

Nam 2030: Nha truong dan dau vé doi méi sang tao trong quan 1y va day
hoc tai dia phuong.

3. Chi tiéu.
3.1. Doi ngii can bo, giao vién.
- Nang dong, sang tao trong cong tac.

- Nang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gid kha, gioi trén 90%.

- 100% c6 trinh d6 dao tao chuén va trén chuan.

- Gido vién thuong xuyén st dung cong ngh¢ thong tin trong gidng day,
tich cuc chuyén doi sd.

- Thyc hién tot cong tac tham muu; lam tot cong tac boi dudng dé dam
bao vé& ddi ngii du vé s6 lugng; dam bao vé co cAu va chat luong.

3.2. Hoc sinh

- Xay dung phuong phdp tu hoc tap rén luyén, chu dong, sadng tao,
phat huy tinh tich cuc ctia hoc sinh. rén luyén ky ning song ctia cong dan
tho1 hién dai.

- Duy tri thuong xuyén ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc,
cap hoc 100% .

- Chat luong xép loai tirng mon hoc va hoat dong giao duc; muc do hinh
thanh va phat trién nang luc, pham chat dam bao dat vimg chac.

- Hoc sinh ndng ddng, tich cuc trong hoat dong hoc tap, duogc boi dudng
ki nang séng, dugc phét trién ki ning mém.

3.3. Co sé vt chat

- Pay du cac phong hoc va cic phong chic ning theo quy dinh
cua 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 ctia B§ Gido duc va Dao
tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s vat chit cac truong mam non, tiéu hoc,
trung hoc co s, trung hoc phd thong va trudng phd théng ¢ nhiéu cip hoc.

- Tang cudng cac trang thiét bi day hoc theo huéng hién dai, phu hop véi
yéu cau d6i mdi phuong phép, nang cao chat lugng day hoc; trang tri phong hoc
sinh dong kich thich hirng thu hoc tip cua hoc sinh.
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- Duy tri méi truong su pham “ Xanh - sach - dep - an toan” , lam cho nha
truong ngay cang dep hon.

3.4. Xay dung tot moi truwong gido duc: Nha truong-Gia dinh — Xa hdi

- Phdi hop chit ché gitta nha truong — gia dinh — xa hoi trong cong tac
giao duc hoc sinh.

- Tich cuc tham muu céc cap chinh quyén quan tdm dau tu co s¢ vat chat,
nguon luc, nhan lyc dam bao yéu cau cho gido duc.

4. Phuwong chim hanh djng

- Quan tam gido duc toan dién: két hop gido duc kién thic chuan véi coi
trong gido duc dao duc, rén luyén ki nang thuc hanh, ki nang séng, t6 chirc cac hoat
dong giao duc ngoai gid 1én 16p, ngoai khoa va boi dudng hoc sinh c6 ning khiéu.

- Phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh: Khoi ddy va hun
dac cho mdi ¥ tudng sang tao, mdi kha ning tiém an cua cic em, ting cuong kha
nang thuyét trinh, 1am viéc doc lap, 1am viéc theo nhém dé mdi hoc sinh duoc
thanh cong trong hoc tap va cudc sdng

- Quan tim dén van dé tdm 1y hoc dudng thong qua viéc phdi hop véi cac
trung tAm tu van tdm 1y gido duc giup cac em hoc sinh c6 tdm thé hoc tip than
thién, tu tin, thoai mai va hiéu qua.

- Tao méi trudng gido duc khong bao luc dé mdi ngay cac em dén truong
la mot ngay vui.

5. Phwong thirc hoat dong cia truong:
* Hoat dong day va hoc

- Thuc hién phuong phédp gido duc va day hoc tién tién v6i su hd tro ti wu
ctia trang thiét bi hién dai. Tich cuc d6i méi phuong phép giang day; B6 tri sap xép
thoi khoa biéu hop 1y dam bao thoi luong cho cac budi hoc, tiét hoc tur chon, ning
cao, ngoai khoa chuyén dé

- T6 chtrc hoc hai budi véi sy quan 1y ki luat nghiém tac, né nép.

- T chire hoc theo cac hinh thirc day va hoc theo md hinh trudong hoc moi.

- Chi dao khai thac, str dung c6 hiéu qua trang thiét bj phong thi nghiém,
thure hanh.

- Lién két voi cac truong trong cum ...dé gido vién tham gia giang day va
giao luu cac chuyén dé.
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- T6 chitc Cau lac bo nang khiéu cho hoc sinh (Vin hoa, nghé thuat, thé

thao...) dé phuc vu cho céc cudc thi ... phuc vu cho cong tac day va hoc

* Hoat dong giao duc toan dién

- Thuc hién cac Ké hoach giao duc nha truong phu hop voi diéu kién cua
dia phuong dam bao chu dong, linh hoat.

- Chuong trinh theo huéng dan ctia nhiém vu nim hoc cac ngdy ki niém,
ngay 1& 1on trong nim, sinh hoat cha dé. ..

- Tang cuong cac hoat dong Poan — D01 — Cau lac bo nang khiéu, CLB Van,
Thé, My theo sé thich, cau lac bo mon hoc.

- Tang cuong cac hoat dong giao luu bang nhiéu hinh thirc nhu: Thi dau thé

thao, biéu dién van nghé, thi vé tranh, véi cc trudong ban...

- Tang cuong hoat dong cua doi ngii gido vién chu nhiém, gido vién bo mon,
cac t6 chure xa hoi, giao luu cac hoat dong van hod, van nghé, thé duc thé thao.

- Phéi hop voi Ban dai dién Cha me hoc sinh dé kip thoi giai quyét cac van
dé phat sinh trong nam hoc, dic biét 1a quyén tré em.

V. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Du b4o ngudn nhan lwe va co sé vat chit giai doan 2025-2030

a. Xdc dinh so lwong, co ciu dpi ngi CBOL, GV, NV cin bé sung theo
1§ trinh thwe hién CT GDPT 2018 cdp tiéu hoc.

S6 S6 lwong du bao theo cic nim
Nam hec l:::;“fo 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Doi ngii

S6 Hoc sinh/16p 579/16 | 585/16 609/17 600/17 600/17
Can bo quan Iy 2 2 2 2 2
Hiéu trudng 1 1 1 1 1
Pho hi¢u trudong 1 1 1 1 1
Gido vién 23 26 26 26 26
Gido vién day mon co bdan 18 18 18 19 19
va hoat dong gido duc
GV day mon chuyén. 5 7 7 7 7
Ngoai ngit 2 2 2 2 2




13

S S6 lwong du bao theo cac nim
Nam hoe l:i‘:l"cgo 2026-2027 | 2027-2028 | 20282029 | 2029-2030
Déi ngii

Tin hoc 0 1 1 1 1
Gi4o dyc thé chat 1 1 1 1 1
Am Nhac 1 1 1 1 1
My thuét 1 1 1 1 1
Cong tac Boan/boi 0 1 1 1 1
Nhan vién 2 3 3 3
Thu vién-TB - CNTT 0 1 1 1 1
Ké toan — Vin thu 1 1 1 1 1
Y té - thu quy 1 1 1 1 1

b. Xdc dinh sé lwong phong hoc; phong hé tro hoc tdp va phong hanh chinh

qudn tri,...




S

S6 phong chirc niing

Nam Nha

hoc | 0P L T v Vin Thw | Phong Phong | Phong | Phong | Phong Hoi P. P da
hoc BGH phong vién Day Mi thuat Day Y té Thiét truong Ngoai KH- nang
nhac tin Bi ngir CN

2025- 17 17 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 0
2026

2026- 17 17 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 | 0
2027

2027- 18 18 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1
2028

2028- 18 18 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 | 1
2029

2029- 18 18 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1

2030




c. D kién dit can mé réng theo quy dinh (10 m¥/HS) dén:
+ Nam 2025 1a: 9500m?
+ Nam 2030 1a:10000m?2

2. chuong trinh hanh dong cu thé

2.1. Ning cao chit lwong va hiéu qud céng tic gido duc hoc sinh.



Nang cao chat luong va hi€u qua gido duc toan dién, dac bi¢t 1a nang cao
chat luong Xép loai tirng mon hoc va hoat dong gido duc; murc d0 hinh thanh va
phat trién nang luc, pham chat cho hoc sinh.

Po6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phut hop véi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va ddi tugng hoc sinh.

DP6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v&i hanh, 1y
thuyét v6i thuce tién; giup hoc sinh c6 duge nhitng k¥ ning sdng co ban.

Mo cac chuyén dé, hoi thao cap trudng vé cac ndi dung nhu: Ung dung
CNTT trong day hoc; day hoc cac mon hoc van hoa tich hop voi gido duc dao duec,
gido duc bao vé méi truong; day hoc bang phuong phap ban tay nin bot; danh gia
hoc sinh; trao ddi kinh nghiém td chirc cac hoat dong trai nghiém,v.v ......

* Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho hi¢u truong, Téng phu trach doi, T
truédng chuyén mon.

* Thot gian thuc hién: Héng nam déu phai thuc hién.
2.2. Xay dwng va phdt trién déi ngii.

Nguén nhan luc (Poi ngil) dap tmg véi yéu cau cia chuong trinh Gido duc
phé thong méi 2018 phai dam bao vé:

- S6 lugng va chiing loai gido vién.
- Chit luong d6i ngil

- Tinh dén nam 2030 s6 gido vién can bo sung la: 4 dong chi; nhan vién can
bo sung: 2 dong chi

- Can ctr vao du bao hé‘mg nam dé c6 ké hoach tham muu véi cép c6 thAm
quyén va lua chon tuyén dung hop ddng thoi vu cho dam bao doi ngi.

Thuc hién t6t cac giai phap sau:

Nhom gidi phdp 1: Phat trién sé luong, co cau dgi ngii CBGVNY ddm bdo
thuwe hién chwong trinh gido duc phé théng méi 2018.

D¢ tuyén chon, b6 sung nhan sy nham dam bdo du s6 lugng gido vién, nhan
vién nhu ban ké hoach du bao nhu cau nhan su dé ra. Can thuc hién:

- Tham muu cho co quan quan 1y c6 tham quyén bd sung chi ti€u, s6 lugng
va co cau nhan su con thiéu: Hi€u truéng lam bao céo thuc trang doi ngli; Lap ké



2

hoach truong 16p, hoc sinh ctia ndm hoc ti€p theo, dong thoi 1ap to trinh gui ve
phong van hoa xa hoi phuong xin bod sung vién chire con thi€u theo dé an vi tri viéce
cua nha truong.

Nhém gidi phdp 2: Néng cao chdt lwong nguén nhén lyc

Boi dudng pham chét dao dirc va tu tudng chinh tri cho d6i ngii gido vién:

Trién khai, quan triét sau rong cac dot hoc tap chinh tri, hoc tap cac Chi thi,
Nghi quyét cia Pang va phép luat cia Nha nudc.

Phat dong toan thé gido vién huong ung Cudc van dong “Hoc tdp va lam
theo tam guwong dao dirc H6 Chi Minh”, Cudc van dong "Moi thay, c¢é gido la
tam guwong dao dirc tw hoc va sang tao” gan véi phong trao thi dua “Xdy dung
truong hoc hanh phuc”

Lam cho can bd gido vién trong nha truong nhan thuce rd vai tro quan trong
cua gido duc va dao tao trong thoi ki cong nghié€p hoa, hién dai hoa.

Thuong xuyén cho gido vién sinh hoat nang cao tu tuéng chinh tri, coi trong
cong tac dan chu dac biét khau doan két trong ndi bo, gido duc tap thé dé théy ro
vai trd to 10n ctia doan két (doan két 13 nguyén nhan ctia moi thing loi).

Coi trong cong tac thi dua, cong tac dong vién tuyén truyén, manh dan dat
niém tin vao giao vién dé khoi day sy nang dong sang tao, ddm nghi, ddm lam
trong d6i ngii. Xay dung mbi doan két gin bé gitta gido vién va phu huynh hoc
sinh, néu rd duoc trach nhiém ctia mdi bén dé cung phdi hop gido duc.

bac biét coi trong tinh than tu giac, y thure trach nhiém trong viéc tu hoc, tu
bdi dudng nham nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu dé dép tmg v6i nhiém
vu mdi cua gido duc. Ludn coi trong két qua chét luong gido duc, léy hoc sinh lam
thude do cudi ciing dé danh gia chét luong va su cd gang cua doi ngil gido vién.

Trong qua trinh boi dudng nang cao chit luong ddi ngfi, pham chat dao dirc
clia nguoi thdy phai dugc coi trong. Trong bat cir hoan canh nao, ngudi thay phai
xtng dang 13 tim guong sang cho hoc sinh noi theo. Phai xay dung thoi quen 1am
viéc c6 ky cuong, né nép, luong tam, trach nhiém. Thong qua bdi dudng tu tuong
chinh trj cho thiy c6 gido c6 niém tir hao gin bo véi nghé, véi trudng dé tao dong
luc phat trién nha trudng. Hang ndm, nha truong két hop vai to chirc cong doan
cho giao vién nghién ctru luat gido duc, luat vién chirc. Hi€u truong xay dung hom
thu gop v dé kip thoi diéu chinh cac hanh vi thiéu chuan muyc cta gido vién.

Boi dudng long nhan 4i su pham cho doi ngii gido vién 13 ndi dung quan
trong trong cong tac bdi dudng chat luong doi ngil. Tinh yéu thuong hoc sinh 1a
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diém xuét phat ciia moi sy sang tao su pham va lam cho gido vién co6 trach nhiém
cao véi cong viée. Tinh yéu thuong hoc sinh thé hién trong cic hoat dong giang
day va gido duc, d6 ciing 1a diém xuat phat cua tinh yéu nghé nghiép. Nha trudng
két hop voi to chitc Poan thanh nién va Hoi cha me hoc sinh trong trudng gido duc
con em, xdy dung ky cuong né nép day hoc dé ting thém long yéu truong, mén 16p
trong mdi ngudi thay.

Tich cuc day manh chuyén d6i sd trong quan 1y, hoat dong va giang day.

Chi dao bdi dudng ning luc nghé nghiép cho ddi ngii dap tmg chuong trinh
GDPT 2018.

+ Khuyén khich, dong vién gido vién tu hoc hoi, tu boi dudng nang cao
chuyén mon nghiép vu.

+. Chi dao thyc hién bdi dudng dinh ki, boi dudng thudng xuyén trong hé.
+ B6i dudng cac k§ ning su pham.
+ Boi dudng ning lyc chuyén mén cho giéo vién

+ Tu boi dudng trén TEMIS hang nim theo quy dinh ciia S& GD-DT Ninh
Binh va cua BO GDDT.

Cac bién phap thwce hién:

T6 chirc hdi thao cap trudng chuyén dé d6i moi phuong phap day hoc nham
cung cap cho gido vién kinh nghiém trong soan bai, 1én 16p; rat kinh nghiém trong
quan 1y va ban bac nham tim bién phap hiru ich trong cong tac chu nhiém.

Két hop vo1 hoi cha me hoc sinh trong gido duc con em.
Ban gidm hi¢u thuong xuyén du gio tham 16p dic biét vdi gido vién tré moi
ra truong.

T6 chirc cic budi giao luu hoat dong chuyén mon trong nha truong, véi
truong ban trong huyén (tinh).

Xay dung t6 chuyén mén thuc su 14 noi dién ra hoat dong chuyén mén sau
rong, c6 y nghia thiét thue d6i véi sy phan ddu vuon 1én ctia mdi thanh vién trong
hoat dong nang cao chat luong gido duc giang day.

Ngudi quan ly can xac dinh o nhiém vy, tim quan trong cua td chuyén mon
trong nha trudng. Nhiém vy cta té chuyén mén 1a xay dung ké hoach hoat dong
chung cua to, huéng dan va xay dung ké hoach c4 nhan cua t6 vién theo ké hoach
day hoc, phan phdi chuong trinh va cac quy dinh ctua Bo Giao duc va Pao tao; to
chuie boi dudng chuyén mén nghiép vu, t6 chirc kiém tra ddnh gia chat lugng thuc
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hién nhiém vu cua gido vién theo ké hoach ctia nha truong; dé xuat khen thudng ky
luat d6i voi gido vién. Né nép sinh hoat ctia to chuyén mén it nhat 1a 2 1an/ thang.
Noi dung va hinh thirc sinh hoat gép phan dam bao ky cuong né nép va ddi méi
phuong phap day hoc nham ning cao chét luong day hoc.

- Thyc hién tot cong tac kiém tra danh gia doi ngii gido vién, cong tac thi
dua trong nha truong.

- Tao dong luc lam vi¢c cho ddi ngli gido vién va nhan vién nha truong.
* Nguoi phy trach: Cap Uy, BGH, T6 truéng chuyén mén.

* Thot gian thyc hién: Héng nam, déu phai thyuc hién.

3. Co 56 vit chit va trang thiét bi gido duc.

Nghién ctru ki céc tai li€u, van ban cua cap trén quy dinh vé chuan co s¢ vat
chat va trang thiét bi day hoc.

Béo cao thyuc trang va xay dung ké hoach du bao giri vé& cac cdp co thim
quyén dé xin chu treong theo quy trinh.

Tich cyc tham muu véi cap uy dang (Tring, dung, phu hop), 1am tét cong
tac tuyén truyén, huy dong moi ngudn luc tir cic cip, cic nganh, cc td chic, ca
nhan dé ting cudng co s& vat chat cho nha truong (Xay méi nha da ning ; tu bd
san tap thé thao) va ting cuong trang thiét bi day hoc dap tmg v6i nhu cau day hoc
cua CTGDPT 2018.

Hang nam, xdy dung ké hoach huy dong cong dong tham gia xdy dung
truong 16p.

Xay dung co so vat chit, trang thiét bi gido duc theo hudng chuin ho4, hién
dai hoa. Bdo quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

* Nguoi phy trach: Ban giam hiéu, Ké toan, BDbDCMHS; GVNV.

*Thoi gian thuc hién: Co ké: hoach tham muu tirng nam, tirng giai doan voi
tung hang muc cho phu hop véi di€u kién ctia nha truong, cia dia phuong.

4. Ung dung va phdt trién cong nghé théng tin.

Tich cuc hon nita trong cong tac chuyén dbi sb trong quan 1y, hoat dong va

gido duc tai nha trudong. Pau tu trang thiét bi, ha tﬁng co s0 dam bao thuc hién
chuyén d6i s6 (may moc, thiét bi, dudong chuyén...)
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Duy tri va nang cao kha nang tng dung cong nghé thong tin trong thuc hién
quan 1y va giang day. Khai thac ngudn loi kién thirc va céac tién ich va tai nguyén
cua mang Internet hi¢u qua.

Duy tri va phat huy hon nira tic dung Website cua truong.
* Nguoi phy trach: Ban giam hiéu, to truéng chuyén mén, gido vién tin hoc.
5. Huy dpng moi nguon lyc xa hoi vao hoat dpng gido duc.

Xay dyng nha truong vin hod, thuc hién tot quy ché dan cha trong nha
truong. Chiam lo doi sdng vat chit va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac nguon luc cia xa hdi, cd nhan tham gia vao viéc phat trién Nha
truong,

- Ngudn luc tai chinh:
+ Ngén sach Nha nudec.

+ Ngoai ngan sach “ Tu xa hdi, PHHS, td6 chuc, ca nhan ngoai nha
truong...”

- Nguén luc vat chét:

+ Khudn vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu trg.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
- Nguén luc tri luc:

+ Tang cuong phdi két hop véi cac to chirc, doan thé, ca nhan va CMHS
trong to chirc cac hoat dong giao duc.

+ Biét lang nghe va chia sé sy dong gop cua cong dong véi nha trudng.
* Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, H61 CMHS.

* Thot gian thyc hién: Thyc hién lién tuc héng nam.

6. Xdy dung thuong hiéu

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi doi voi Nha trudng bang
cach tuyén truyén rong rai dén nhan dan dia phuong nhiing thanh tich ma nha
truong da dat dugc; thong qua cac cudc hop phu huynh; cac dién dan ma nha
truong c6 tham gia. Van dé c6 lién quan dén gido duc (Dé xa hoi ghi nhan va tin
nhiém thi minh chtng rd nhat va thuyét phuc nhét 1a chat lugng gido duc).
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Tiép tuc xac lap tin nhiém thuong hiéu déi voi timg can bd gido vién, CNV,
hoc sinh va CMHS. Xay dung cac quy tic Gmg xtr vin hoa trong nha trudng, xay
dung truong hoc an toan than thién. Xay dung ndi quy, quy ché hoat dong,..

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi voi qua trinh x4y dung thuwong hiéu cua
Nha truong.

Yéu cau mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh than lam cha, chu
dong ndm bit va tuyén truyén nhitng tin tirc tich cuc nhit nhim xay dung thuong
hi¢u cho nha truong trong nhan dan, trén trang web cua truong.

VI. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH.

1. Phé bién ké hoach chién lrge

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai tdi toan thé can bd giao vién,
NV nha trudng qu budi hop Hoi dong, ding trén Website, bao cdo phong vin hoa
xa hoi phuong Liém Tuyén, Hoi CMHS, hoc sinh va céc to chitc ¢4 nhan quan tam
dén nha truong (Cong khai va phd bién téi cac ddi tuong tir 20/11/2025 dén hét
ngay 20/12/2025).

Dua vao két qua niém yét cong khai diéu chinh, bd sung.

2. T chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té clia nha trudng.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién lhrgc

- Gliai doan 1: tir nam 2025-2028:

+ Phin d4u dam bao cac diéu kién dé duoc cong nhan lai sau 5 ndm truong
dat chuén quéc gia muc do 2, don vi dat chat luong gido duc cép do 3. bon vi dat
danh hi¢u LDXS.

+ Nang céip san chung, san choi, bai tap dam bao sach, dep, an toan.
+ Trong thém cdy canh, cdy bong mat trong khudn vién trudng.
+ X4y dung nha da ning; Bo sung thiét bi day hoc t6i thiéu

+ Dat thanh tich cao trong céc hdi thi, cac cudc giao luu.
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+ Phén d4u thuc hién dat hiéu qua tdt trong cac cudc van dong va phong trao
thi dua do céc cip va nganh phat dong.

+ Tham muu véi cap c6 tham quyén tuyén dung va di€u dong cho nha
truong ddm bdo du gido vién, nhan vién theo tirng nam hoc,

- Gliai doan 2: tr nam 2028-2030:

+ Duy tri va nang cao chit luong cac tiéu chi, tiéu chuan; trudng chuan quic
gia muc do 2. Pon vi dat chét luong gido duc cép do 3. Cong nhan lai thu vién
muc 2.

+ Truong dat tap thé LDXS.
+ Pat thanh tich cao trong céac hoi thi, cude giao luu.

+ Tham muu véi cdp co tham quyén tuyén dung va diéu dong cho nha
truong dam bao du s6 luong gido vién, nhan vién theo quy dinh.

- Giai doan 3: Két thic giai doan thuc hién chién luoc

Tiép tuc tham muu véi cac cAp (Pic biét 13 chinh quyén dia phuong xi
Khanh Hoa); lam tbt cong tic XHHGD dé ting cudng CSVC (trang thiét bi day
hoc hién dai) cho nha truong dap ing vo1 quy mo truong 16p, hoc sinh va dap ting
v6i su d6i moi gido duc phd thong giai doan tiép theo; hoan thanh, danh gid tong
két viéc thuc hién chién lugc giai doan 2025-2030.

- Tam nhin dén nam 2035

Truong cd co s& vat chit hién dai, chat luong giao duc bén viing cao, xay
dung moi truong day hoc an toan, hién dai, than thién va hiéu qua.

4. Trach nhiém thuc hién.

- Pdi v6i Hiéu truomg

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i tung can bo, gido vién,
NV nha trudong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg
nam hoc, ting giai doan.

- Pdi v6i Pho Hiéu truomg

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng to chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé

xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

- Poi voi To trwéng chuyén mon
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Tb chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Doi véi ca nhan can b, giao vién, NV
Can cur k€ hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac ca nhan theo tiing ndm hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo tig hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

VIL. KET LUAN

1. Ké hoach chién lugc 13 mot vin ban c6 gia tri dinh huéng cho su xay
dung va phat trién gido duc ctia nha trudng trong tuong lai, gitp cho nha truong cd
su diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

2. K¢ hoach chién lugc con thé hién sy quyé€t tdm cua toan thé can bo, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung cho minh mét dia chi gido
duc tin cdy cua dia phuong.

3. Trong qua trinh phat trién, c6 nhiéu sy thay ddi vé kinh té xa hoi vi thé ké
hoach chién lugc cua nha truong tat nhién s& co6 su diéu chinh va bo sung, nhung
ban ké hoach chién lugc nay la co s¢ quan trong dé nha truong hoach dinh chién
lugc phat trién giao duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach thuc thi va bén
ving.

Noi nhan:
- Phong VH-XH, UBND phuong (d€ b/c);
- Toan thé CBGV, NV trong trudng (d¢ t/h);

- Bang trén Website;
- Luu: VT.

. TRUGNG
TIEU HOC
LIEM TIET /2
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